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HACER LO CORRECTO”.

- MARTIN LUTHER KING JR., THE FUTURE
OF INTEGRATION (1964)
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:POR QUE

CMI Higher Education?

CMI Higher Education es un instituto internacional de educacion
superior profesional en negocios y tecnologia: formacion de
excelencia centrada en STEAM, sostenibilidad, inteligencia
artificial, innovacion e Industria 6.0 para un mundo mejor.
Liderando con propdsito, innovando con responsabilidad.

CMI Higher Education ha sido reconocida como la Top Business
School in Europe 2025 por la revista norteamericana
EDUCATION Insider. Este prestigioso galardon refleja la
excelente calidad, reputacion y confianza que CMI ha construido
a lo largo del tiempo.

También recibi6 el premio de programas académicos mas
innovadores de Espafia en 2022 por The International CSR
Excellence Awards.

En CMI trabajamos para liderar, promover y ejecutar actividades
de investigacion cientifica y tecnoldgica que abarque todo el
proceso de desarrollo e implementacion, desde la exploracion Tutoria y asistencia en la
de los limites del conocimiento hasta el final del ciclo de vida de investigacion.

todos los productos y servicios, considerando las necesidades
de una economia sostenible y circular.

Investigacion y Desarrollo

Ofrecemos los mas altos estandares de calidad en sus servicios Conferencias en clase
a la sociedad. Todas sus actividades se desarrollan a través de
procesos de mejora continua, apoyados en modernos vy
avanzados sistemas tecnolégicos de gestion.

Sedes en Madrid y Valencia.

Contamos con un sistema integrado de gestién de la calidad
educativa certificado ISO 9001. Clases de transmision en vivo

Campus virtual.

Empleo y Networking
Oportunidades de empleo,

RECONOCIMIENTOS
® €

Sello CUM Premio de Excelencia TOP #5 Mejor escuela Premio de Excelencia Sello de Excelencia

LAUDE por Académica al Mejor de negocios en Espafia, Académica al Mejor Educativa,

Emagister Claustro, Fundacién Ranking Financial Plan de Becas. Financial
2022. Gala 2021. Magazine 2022. Fundacioén Gala 2021. Magazine.

Becas y ayudas

Para nuevosy
antiguos alumnos.

Certified
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EXPERIENCIA
CMI Higher Education

Estudiar en CMI implica formarse en un instituto cuya mision es trabajar para
hacer del mundo un lugar mejor tanto social como medioambientalmente, a
través de nuestra actividad académica de alta calidad centrada en STEAM,
sostenibilidad, |A, innovacién e Industria 6.0. Como empresa social certificada
B Corp, impulsamos el talento con un programa de becas premiado por la
Fundacion Gala y con financiacion a coste 0.

ORGANIZACIONES
Colaboradoras
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CMI Higher Education
Escuela internacional de
negocios y tecnologia.

Equipo docente

Profesionales expertos e
investigadores en la tematica
impartida: el 75 % son doctores o
doctorandos.

Metodologia experiencial

Se combinan la teoria y los
casos practicos para crear
conocimiento en base a
las experiencias.

Programa Internacional

Las asignaturas tienen una
perspectiva de negocios
global.

Campus Virtual

Esta plataforma

facilita la comunicacion
y seguimiento del
programa académico.

Plazas limitadas

Maximo 45
alumnos por
clase.
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METODOLOGIA

Una metodologia basada en una combinacién dindamica
de teoria constructiva, debates orientados al analisis
ético, resolucion de casos complejos de reestructuracion
organizativa y simulaciones de comités de direccién, con
tutorizacién individualizada y una evaluacién orientada al
desarrollo competencial del alumno.

Evaluacion continua en cada asignatura: participacion,
casos practicos, trabajos individuales y en grupo,
presentaciones orales y pruebas escritas. Las practicas
se evaltian por el desempefio, el informe del tutor y la
memoria; el Trabajo Fin de Master, por el trabajo escrito
y su defensa.

60 ECTS en 9-12 meses, en modalidad semipresencial
(Madrid) u online, con 300 horas de practicas (12 ECTS).
Dos convocatorias al afio: octubre-noviembre y febrero-
marzo. Admision por Comité.
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MASTER EN LIDERAZGO, ETICA Y GESTION DEL
CAMBIO

Nuestro Master en Liderazgo, Etica y Gestion del Cambio forma a profesionales en
liderazgo responsable, gobernanza ética y direccion estratégica de organizaciones.
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Disponible en modalidades semipresencial (Madrid) y online, el programa integra competencias
en comunicacion, gestion de equipos, sostenibilidad, cumplimiento normativo y gestion del
cambio para liderar organizaciones de manera responsable, ética y eficaz en entornos complejos,
dinamicos y globalizados.

Combina rigor académico con un enfoque practico que incluye el analisis de riesgos ASG, la
transparencia, la prevencion de la corrupciéon y la reestructuraciéon organizativa, junto con
practicas profesionales y un Trabajo Fin de Master orientados a la aplicacion real en entornos
empresariales y publicos.

WWW.Cmi.es 4
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DIRIGIDO A

Directores generales, altos directivos, mandos intermedios, profesionales, emprendedores,
consultores y estudiantes de cualquier disciplina que deseen especializarse en un liderazgo
consciente, ético y transformador y en la direccién de procesos de cambio organizacional.
Especialmente indicado para quienes asumen o aspiran a asumir la direccion de personas y
equipos en empresas, ONG y administraciones publicas.

OBIJETIVOS DEL CURSO

. Liderazgo y equipos: Desarrollaras competencias avanzadas de liderazgo
QXD consciente, comunicacién y gestion de equipos en contextos

ﬁ.@ / organizativos diversos.

R . Etica, gobernanza y compliance: Te formards en ética aplicada,
(3, - gobernanza, transparencia y sostenibilidad, y en el disefio de sistemas de
/\| / cumplimiento normativo que previenen riesgos éticos y reputacionales.

@Q Direccién del cambio: Dominaras herramientas estratégicas y analiticas
: > : para dirigir la transformacion de las organizaciones y gestionar sus
" riesgos, incluidos los ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

PERFIL DE EGRESO

Titulaciéon: Master en Liderazgo, Etica y Gestion del Cambio por CMI Business School.

Funcion principal: Ejercer un liderazgo consciente, ético y orientado al propésito, y disefiar y conducir
procesos de transformacion en organizaciones publicas y privadas de cualquier sector.

Salidas profesionales: compliance officer; responsable de RSC, sostenibilidad o criterios ASG; consultoria
en gestion del cambio y cultura corporativa; ética, integridad y buen gobierno; gestién de riesgos y crisis;
direccién de personas y equipos; direccidn de drea en procesos de transformacidn o reestructuracion;
comunicacion corporativa, relaciones institucionales y protocolo; gerencia de entidades del tercer sector;
puestos de direccion en organizaciones publicas y privadas.

WWW.Cmi.es 5
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PRACTICAS PROFESIONALES
en Empresas

El master incluye 300 horas de practicas
profesionales (12 ECTS), convalidables por
experiencia profesional acreditada, que podran ser
remuneradas y complementan en el mercado laboral
los aprendizajes del plan de estudios.

Ademas, todos los alumnos tendran la opcion de
realizar un periodo adicional de hasta 6 meses de
practicas extracurriculares, es decir, sin cargo a
créditos.

Semipresencial

en directo

50 % en el aula / 50 % telepresencial Clases en directo y
De 19:00 a 22:00** grabadas

**Los dias pueden variar segun la convocatoria.

*Duracion: 9-12 meses. Inicios en octubre-noviembre y febrero-marzo (el primer mes es flexible: las sesiones se
graban).

WWW.Cmi.es 6
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TARIFAS y
Condiciones aplicables'

MASTER (EN ESPANOL)

Precio con

Precio Matricula ; . e e ..
. . Titulo CMI descuento Financiacion sin intereses
total (incluida) del 20 %

4.535€ 500€3 Incluido 3.728€ Matricula + 9 cuotas de 314€ *

3
2.750€ 500€ Incluido 2.300€ Matricula + 9 cuotas de 156€ *

1 Incluye docencia, matricula, titulo, materiales y membresia al Club Alumni.

2 Descuento del 20 % aplicado; admite descuentos por prematricula y pago Unico.
3 La matricula reserva la plaza tras la admision y se descuenta del precio.

4 Nueve cuotas: dentro de los 5 primeros dias de cada mes.

BECAS

CMI concede becas de estudio para los programas de masteres en todas

sus modalidades, apostando asi por la democratizacion de la formacion
de calidad y la igualdad de oportunidades.

Estas becas contemplan:
@ Descuento del 20 % aplicado.

@ Descuentos adicionales del 10 % por prematricula, pago Unico,
matricula en grupo y para miembros del Club Alumni.

WWW.Cmi.es 7
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PLAN
DE ESTUDIOS

El plan de estudios combina conocimientos de vanguardia con rigor
cientifico, ejercicios practicos para aplicar lo aprendido y aprendizaje
experiencial: simulaciones empresariales, analisis de casos reales y
proyectos enfocados en liderazgo, ética y gestién del cambio, con
tutorizacién personalizada.

Los modulos pueden actualizarse segun los ultimos avances de cada area
de conocimiento para ofrecer siempre una formacion de vanguardia.

e Liderazgo Consciente 3 ECTS
e Comunicacion y Oratoria 3 ECTS
e Habilidades Directivas de Gestion de Equipos 3 ECTS
e Relaciones Publicas y Protocolo 2 ECTS
e Marco Etico y Direccién Sostenible de Empresas, Tercer Sector y AAPP 3 ECTS
e Evolucion y Estandares de la RSC y el Desarrollo Sostenible 4 ECTS
e Erradicacion y Prevencion de la Corrupcion en las Organizaciones 3 ECTS

.................................................................................................................................................................................. Continua siguiente pagina
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Médulos (cont.)

e Transparencia y Rendicion de Cuentas en el Sector Privado y Publico 3 ECTS
e Sistemas de Gestion de Cumplimiento Normativo 4 ECTS
e Direccion Estratégica de Organizaciones 4 ECTS
e Herramientas y Analisis para la Gestion del Cambio 4 ECTS
e Gestion de Crisis y Riesgos ASG 3 ECTS
e Reestructuracion y Reflotamiento de Empresas y Organizaciones 3 ECTS

Areas clave del programa

« Liderazgo consciente y basado en valores
- Etica aplicada y gobernanza

« Compliance y prevencion de riesgos

+ Gestion del cambio organizativo

+ Gestion de crisis y reflotamiento

+ Criterios ASG en la alta direccion

« Comunicacién e influencia directiva

+ Proyecto final de transformacién

.................................................................................................................................................................................. Continua siguiente pagina
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« Trabajo de Fin de Master (TFM) 6 ECTS
*Metodologia de investigacion y disefio del proyecto
*Investigacion aplicada, elaboracion y defensa del TFM

¢ Practicas profesionales en empresas 12 ECTS
+300 horas en empresa (o reconocimiento de créditos por experiencia profesional
acreditada)

TOTAL CREDITOS 60 ECTS

—hggl
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www.cmi.es DEL PROGRAMA

Profesionales en activo, doctores e investigadores:
el 75 % son doctores o doctorandos.

Claustro de CMI Higher Education asignado al programa:

Dr. Santos Manuel Cavero
Lépez
Triple PhD: Derecho, Turismo y

Sociedad del Conocimiento.
Acreditado ANECA

Dr. Ing. MBA Rafael
Garcia Martin
Presidente Fundador y Decano

de CMI. PhD Ingeniero Industrial
(UC3M). Executive MBA (IESE)

Dr. Cristébal Tadler

PhD en CC. de la Informacion.
Master en RR. HH. (Garrigues).
Director de RR. HH. en Arenales

Dra. Sofia Unda
Docente del programa

75 %

de nuestro profesorado son
doctores o doctorandos, en
activo en empresas,
instituciones y universidades

Blanca Hernanz Bodero

Master en Liderazgo Social
(IESE) y e-Business (IE).
Exdirectora en Bankinter

Dr. (c) Roberto Ballester
Fuillerat

PhD (c) en Etica y Democracia
(UV). PMD (ESADE). Socio
fundador de Felidarity

.. ow € B, o A i
Dra. Cristina Calle M:';\nuel Roman Rlvera
Martinez Master en RR. HH. Licenciado en

1+ Derecho. Director de RR. HH. en
Docente del programa f L grandes compafiias

Ignacio Alvarez Rello
Economista forense, auditor y

administrador concursal. Profesor
asociado (UAM)

Dra. Belén Rodriguez
Canovas
Docente del programa

Dr. Daniel Valle-Inclan
Docente del programa

Dr. Ignacio Ruiz Guerra
Docente del programa

Y otros profesionales del claustro de CMI.
Claustro completo en cmi.es/profesorado-e-investigacion

WWW.Cmi.es 11
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Envio de la
documentacion

Confirmacion
de la admision

Reserva de plaza
mediante el pago
de la matricula

Pago del
Programa

WWW.Cmi.es

DE INSCRIPCION

Requisitos

Documentacién a enviar a admisiones@cmi.es:

- Curriculum vitae actualizado

- Copia del pasaporte o documento de identidad

- Titulo académico compulsado o apostillado (de cualquier pais) o
acreditacion de experiencia laboral en el dmbito del programa

- Expediente académico

- Carta de motivacion

Solicitud

Si deseas aplicar a alguna de las becas que ofrece CMI, deberas enviar
una carta de motivacién y solicitud de beca expresando tu interés en
acceder a dicha formacion, y enviar toda la documentacién a:
admisiones@cmi.es

La seleccion de candidatos sera realizada por el Comité de Admision,
integrado por la Direccion de CMl y el director del programa.

Inscripcion

El resultado del proceso de admisién serd comunicado al candidato por
correo electrénico. En el caso de ser admitido, para formalizar el proceso
de inscripcion debera realizar el pago de la reserva definitiva de plaza.

El proceso de matricula se puede realizar durante todo el afio, aunque
esta sujeto a la existencia de plazas vacantes.

También pueden acceder candidatos con titulo de Bachiller, de Formacién Profesional u otros
estudios que den acceso a la universidad, asi como profesionales con experiencia acreditada
relacionada con el programa, con informe favorable de la coordinaciéon académica.
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ALUMNI

En CMI trabajamos para servir al maximo nivel
posible a los estudiantes que pasen por
nuestras aulas. Por ello, al finalizar cualquier
programa de CMI, gratuitamente, se ofrecen
todas las ventajas de ser antiguo alumno:

-Informacién puntual y actualizada sobre la
oferta de programas y becas.

-Recepcion de newsletters y publicaciones.
-Informacidn sobre temas de interés.

-Invitacion a actividades de networking,
conferencias, charlas.

-Descuentos en formacion y merchandising.

-Bolsa de empleo.

WWW.Cmi.es

Business School
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